
0ÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙȡ  
'ÒÁÃÅ #ÈÕÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ Ǫ !ÌÁÃÈÕÁ #ÏȢ 

ÇÒÁÃÅÙÕÌÉÃÈÕÎͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

)ÍÍÉÇÒÁÎÔ 
*ÕÓÔÉÃÅ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÙ  



4ÈÅÁÔÒÅ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÎÇÅ 
ɉ4Æ##Ɋ 

&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÃÏÍÏÍÕÎÉÔÙÃÈÁÎÇÅÔÈÅÁÔÒÅ 
0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ ψχρ-πυφτ 3ÙÒÁÊ 3ÙÅÄ 
          ɉψυπɊ τυω-πττς !ÎÎ +ÉÎÎÅÂÒÅ× 
 

4ÈÅÁÔÒÅ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÁÎÇÅ ɉ4Æ##Ɋ ÇÒÅ× ÏÕÔ ÏÆ 
Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ )ÇÎÉÔÅ !ÐÐÌÉÅÄ 4ÈÅÁÔÒÅ ÁÎÄ 
9ÏÕÒ !ÕÔÈÅÎÔÉÃ 3ÅÌÆ 7ÏÒËȢ  4Æ## ÃÁÒÒÉÅÓ Á ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 7Å ÄÏ ÔÈÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÐÌÁÙÂÁÃË ÔÈÅÁÔÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÃÒÉÐÔÅÄ ÔÈÅÁÔÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÍÅÁÎÉÎÇ-ÍÁËÉÎÇ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÁÒÏÕÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 7Å 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅ ÉÎ ÃÒÁÆÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÄÅÅÐ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ 

-ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

×××ȢÉÇÎÉÔÅÁÐÐÌÉÅÄÔÈÅÁÔÒÅȢÃÏÍ 
ÉÇÎÉÔÅÁÐÐÌÉÅÄÔÈÅÁÔÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÉÇÎÉÔÅÁÐÐÌÉÅÄÔÈÅÁÔÒÅ 

×××ȢÙÏÕÒÁÕÔÈÅÎÔÉÃÓÅÌÆ×ÏÒËȢÃÏÍ 
ÓÙÒÁÊÓÙÅÄρͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÙÏÕÒÁÕÔÈÅÎÔÉÃÓÅÌÆ×ÏÒË 



7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ Ǫ 
!ÌÁÃÈÕÁ #ÏȢ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ7ÅÌÃÏÍÉÎÇ'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ 
×ÅÌÃÏÍÉÎÇÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

7'Ǫ!# ÉÓ Á ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȟ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
0ÁÒÔÎÅÒÓȟ #ÒÏÓÓ-#ÕÌÔÕÒÁÌ 3ÕÐÐÅÒÓȟ ÁÎÄ ͼ)ÍÐÁÃÔ ÏÆ 
)ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅͼ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
/ÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÎÅÅÄ ÉÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  

7ÅÓÔÍÉÎÓÔÅÒ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 
#ÈÕÒÃÈ 5ÎÉÔÅÄ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××Ȣ×ÐÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÃÏÍȾ
ÏÕÔÒÅÁÃÈ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ×ÐÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ ÃÏÎÔÁÃÔͽ×ÐÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχψ-τπσς 
 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÓ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅȟ ÅÑÕÉÐ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÏÕÔ 
ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÂÅ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ 
ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȢ 7Å ÆÕÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÅÎÆÒÁÎÃÈÉÓÅÄ 
ÁÎÄ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÕÎÆÁÉÒ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅȟ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÒÍ×ÏÒËÅÒ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

!ÕÇÕÓÔ ρςȟ ςπρψ 

$ÅÁÒ &ÒÉÅÎÄÓȟ 

4ÈÉÓ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÏÆ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ ÁÎÄ !ÌÁÃÈÕÁ 
#ÏÕÎÔÙ  ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ )ÍÍÉÇÒÁÎÔ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÉÖÉÃ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 4ÈÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÉÓ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ 7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 
!ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙ  ɉ7'!#ɊȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÈÁÎË 'ÒÁÃÅ #ÈÕÎȟ 
7'!# 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ×ÈÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÙȢ 
 
4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ 
ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ×ÁÙÓ 
ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÌÅÔ ÔÈÅ 
7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ "ÏÁÒÄ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÍÉÓÓÅÄ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÅÄÉÔÉÏÎÓȢ 
 
 
 
0ÅÁÃÅ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅȟ 
 
2ÉÃÈÁÒÄ -ÁÃÍÁÓÔÅÒ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 
7ÅÌÃÏÍÉÎÇ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ Ǫ !ÌÁÃÈÕÁ #ÏȢ 



!ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
!ÇÁÉÎÓÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁÆПÉÃËÉÎÇ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÁÃÃÁÈÔȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÁÃÃÁÈÔ 
%ÍÁÉÌȡ ÁÃÃÁÈÔͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ φσω-πωςτ 
 
!##!(4 ÂÕÉÌÄÓ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ !ÌÁÃÈÕÁ 
#ÏÕÎÔÙ ÔÈÁÔ ÕÎÉÔÅÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÎÏÎ-
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ-ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÖÉÃÔÉÍ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÃÉÖÉÃ 
ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÁÌÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÈÕÍÁÎ ÔÒÁÆПÉÃËÉÎÇȟ ÒÅÓÃÕÅ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢ  

!ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙ ,ÁÂÏÒ 
#ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÌÁÂÏÒÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ !ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙ ,ÁÂÏÒ 
#ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÌÁÂÏÒÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢÏÒÇ  
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχυ-ςψσς  
 

!#,# ÉÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÕÎÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ ×ÁÇÅ 
ÒÁÉÓÅÓ ÉÎ !ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙȟ  ÊÏÉÎ ÔÈÅ ,ÉÖÉÎÇ 7ÁÇÅ #ÁÍÐÁÉÇÎȦ )Æ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÁÓ Á ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔȟ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 
*ÕÓÔ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ #ÁÍÐÁÉÇÎȦ !ÎÄ ÉÆ ÙÏÕͻÄ ×ÁÎÔ ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ 
ÓÁÆÅȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ 
!ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙȟ ÊÏÉÎ ÏÕÒ !ÆÆÏÒÄÁÂÌÅ (ÏÕÓÉÎÇ #ÁÍÐÁÉÇÎȦ  

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ 
,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÕÌÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÃÏÍ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ5,#'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÕÌÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχσ-φωτυ 
 

"ÁËÅÒ )ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ &ÒÉÅÎÄÓ ÉÓ Á ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ "ÁËÅÒ 
#ÏÕÎÔÙȢ  /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇȟ ÌÅÔÔÅÒ-×ÒÉÔÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  5,# ÁÌÓÏ ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÂÁÎË ÁÎÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ȰÒÅÓÉÄÅÎÔÓȱȢ  

5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ 
#ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ 
×××ȢÕÎÉÔÅÄ×ÁÙÎÃПÌȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÕÎÉÔÅÄ×ÁÙÎÃПÌ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÕÎÉÔÅÄ×ÁÙÎÃПÌȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σσρ-ςψππ  
 
/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ 
ÒÅÇÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ ÏÕÒ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ÎÅÁÒÌÙ Αωυ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÉÖÉÎÇȟ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȢ  



5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ 
&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÏÆ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
ɉ55&'Ɋ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÕÕÆÇȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ  ͽÕÕÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ ÕÕÏÆПÉÃÅͽÕÕÆÇȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχχ-ρφφω 
 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ 
ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÌÉÖÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÆÕÌПÉÌÌÍÅÎÔȟ  ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÌÉÆÅͻÓ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ×ÏÒË ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÐÅÁÃÅȟ ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÎÄ 
ÊÕÓÔÉÃÅȠ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÃÒÅÄÎÅÓÓ ÏÆ 
ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÌÉÆÅͻÓ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 
'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÕÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÕÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÕÃÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχψ-συππ 
 

3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÁÒÍ ÏÆ 
ÏÕÒ 5#' ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ 3ÏÃÉÁÌ 
*ÕÓÔÉÃÅ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÏÕÒ ÌÅÔÔÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
7ÅÁÔÈÅÒÉÚÁÔÉÏÎ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎÄ ÓÅÌÌÓ ÆÁÉÒ-
ÔÒÁÄÅ ÃÏÆÆÅÅȟ ÔÅÁ ÁÎÄ ÃÈÏÃÏÌÁÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ  

"ÅÌÔÒÁÍ 0ÅÁÃÅ #ÅÎÔÅÒ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅÍÅÎÎÏÎÉÔÅÓȢÏÒÇ 
%ÍÁÉÌȡ ÇÎÖÍÅÎÎÏͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔ ɉ%ÖÅ 
-ÁÃ-ÁÓÔÅÒɊ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχχ-φυχχ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ%ÍÍÁÎÕÅÌ-ÅÎÎÏÎÉÔÅ#ÈÕÒÃÈ'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
 

4ÈÅ "ÅÌÔÒÁÍ 0ÅÁÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÏÆ 
%ÍÍÁÎÕÅÌ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ #ÈÕÒÃÈ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÉÎÔÅÒÆÁÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÓ ×Å ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÆÏÓÔÅÒ ÐÅÁÃÅȟ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÃÁÒÅȢ 7Å ÈÏÓÔ -ÕÓÌÉÍ-
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓȟ $ÉÓÍÁÎÔÌÉÎÇ 2ÁÃÉÓÍ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ /ÕÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÎÅÅÄ ÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ 
ÇÁÌÌÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇȢ 

!ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙ -ÉÇÒÁÎÔ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ПÌπςςρωρωρȢÓÃÈÏÏÌ×ÉÒÅÓȢÎÅÔȾ
$ÏÍÁÉÎȾχπτρ 
%ÍÁÉÌȡ ÇÏÍÅÚÄÅÌÁÔÏÒÒÅÖͽÇÍȢÓÂÁÃȢÅÄÕ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ ωυυ-φψυυ ÅØÔȢ φσφρ 
 

4ÈÅ 4ÉÔÌÅ ) -ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 
ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÁÄÅ Ô×ÅÌÖÅȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÂÁÓÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ Á 
ÈÉÇÈÌÙ ÍÏÂÉÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  



#ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ 
×××ȢÃÁÔÈÏÌÉÃÃÈÁÒÉÔÉÅÓÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ#ÁÔÈÏÌÉÃ#ÈÁÒÉÔÉÅÓ'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ *ÏÌÉÖÅÒͽÃÃÇÎÖȢÏÒÇ  
0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊσχς-πςωτ  
 
4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 
ÁÎÙÏÎÅ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÒÁÃÅ ÏÒ ÒÅÌÉÇÉÏÎȠ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ 
ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÈÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȠ ÁÎÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÁÌÌ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÅÆÆÏÒÔÓȠ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÏÆ 'ÏÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȢ  /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 2ÕÒÁÌ 
-ÏÂÉÌÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ &ÏÏÄ 
0ÁÎÔÒÙȟ ÁÎÄ 7ÅÅËÅÎÄ (ÕÎÇÅÒ "ÁÃËÐÁÃË 0ÒÏÇÒÁÍȢ 7Å 
ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÁÐÅÒÓ 
ɉÓÉÚÅ τ-φɊȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ   

#ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÃÔÉÏÎ 
!ÇÅÎÃÙ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÆÃÁÁȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÃÆÃÁÁ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÃÆÃÁÁȢÏÒÇ  
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχσ-χφφχ 
 

#&#!!ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ 
ÏÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÐÏÖÅÒÔÙ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 2ÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ 
)ÍÐÒÏÖÉÎÇ 3ÅÌÆ 3ÕÆПÉÃÉÅÎÃÙ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ,Ï×-)ÎÃÏÍÅ 
(ÏÍÅ %ÎÅÒÇÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 7ÅÁÔÈÅÒÉÚÁÔÉÏÎ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ  

2ÕÒÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ 
0ÒÏÊÅÃÔ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÒ×ÈÐȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÒ×ÈÐÏÒÇ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽ×ÒÈÐȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχς-ρπωυ 
 

27(0ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄȟ ÈÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȠ ÔÈÅÒÅÂÙȟ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÓËÉÌÌÓȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ,ÅÔȭÓ 4ÁÌË 
!ÂÏÕÔ ÉÔȟ Á ×ÏÍÅÎȭÓ ()6 0ÅÅÒ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔ 
3!,5$ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔÓ ÔÏ ÒÅÖÅÒÓÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 
ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

4ÒÉÎÉÔÙ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ 
#ÈÕÒÃÈ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÔÒÉÎÉÔÙÇÎÖȢÏÒÇȾÐÒÏÊÅÃÔÓ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ4ÒÉÎÉÔÙ'.6 
%ÍÁÉÌȡ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔͽÔÒÉÎÉÔÙÇÎÖȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχφ-φφρυ 
 

4ÒÉÎÉÔÙ ÈÏÌÄÓ Á ÆÁÉÔÈ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ 
ÈÁÎÄȢ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ &ÁÍÉÌÙ 0ÒÏÍÉÓÅȟ ÍÏÂÉÌÉÚÉÎÇ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ +ÉÄÓ #ÏÕÎÔȟ ÁÎ ÁÆÔÅÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ -ÏÍÍÙ 2ÅÁÄÓȟ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒÓ 
ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ .ÅÅÄÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÁÐÅÒÓ ɉÁÌÌ ÁÇÅÓɊȟ ÕÎÄÅÒ×ÅÁÒȟ ÓÏÃËÓȟ ÔÏÉÌÅÔÒÉÅÓȟ 
ÇÉÆÔȾÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÄÁÙ ÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓȢ  



0ÁÒËÖÉÅ× "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÐÁÒËÖÉÅ×-ÂÁÐÔÉÓÔ-
ÃÈÕÒÃÈȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ'ÁÔÏÒ0ÁÒËÖÉÅ× 
%ÍÁÉÌȡ ÏÆПÉÃÅͽÐÁÒËÖÉÅ×-ÂÁÐÔÉÓÔ-
ÃÈÕÒÃÈȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχψ-ςφπφ 
 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 0ÁÒËÖÉÅ× "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÉÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Ó ×Å ÄÏ ÓÏȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ×ÉÌÌ 
ÉÍÐÁÒÔ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×Å ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÓ ×Å 
ÓÅÒÖÅȢ 7Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
-ÅÁÌȟ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÆÏÏÄ 
ÂÏØÅÓ ×ÈÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÁÇÇÅÄ ÌÕÎÃÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ 
ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÈÏÓÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ 

0ÅÁÃÅÆÕÌ 0ÁÔÈÓ  
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÐÅÁÃÅÆÕÌÌÐÁÔÈÓȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ0ÅÁÃÅÆÕÌ0ÁÔÈÓ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχχ-ψςυυ 
 
0ÅÁÃÅÆÕÌ 0ÁÔÈÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 
ÃÅÎÔÅÒ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ 
!ÌÁÃÈÕÁȟ "ÒÁÄÆÏÒÄȟ ÁÎÄ 5ÎÉÏÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÈÅÌÔÅÒȟ 
ςτ-ÈÏÕÒ ÈÅÌÐÌÉÎÅȟ ÖÉÃÔÉÍ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÒÉÓÉÓ 
ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 

#ÈÉÓÐÁÓ ÁÔ 5& 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÈÉÓÐÁÓÕÆȢÃÏÍ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÃÈÉÓÐÁÓÕÆ 
%ÍÁÉÌȡ ÃÈÉÓÐÁÓÕÆͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

 

#ÈÉÓÐÁÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÒÉÇÈÔÓ 
ÁÎÄ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ /ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 
7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÁÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÏÄÙ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 
ÅÑÕÁÌ ÒÉÇÈÔÓȟ ÆÁÉÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

#ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÏÆ )ÍÍÏËÁÌÅÅ 
7ÏÒËÅÒÓ ɉ#)7Ɋ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÃÉ×-ÏÎÌÉÎÅȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ#)7ÏÎ&" 
%ÍÁÉÌȡ ×ÏÒËÅÒÓͽÃÉ×-ÏÎÌÉÎÅȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉςσωɊ φυχ-ψσρρ 
 

4ÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÏÆ )ÍÍÏËÁÌÅÅ 7ÏÒËÅÒÓ ɉ#)7Ɋ ÉÓ Á ×ÏÒËÅÒ-
ÂÁÓÅÄ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁÆПÉÃËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ-ÂÁÓÅÄ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÔ ×ÏÒËȢ  #)7ȭÓ ×ÏÒË ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÔÈÒÅÅ ÂÒÏÁÄ 
ÓÐÈÅÒÅÓȡ &ÁÉÒ &ÏÏÄ 0ÒÏÇÒÁÍȟ  !ÎÔÉ-3ÌÁÖÅÒÙ #ÁÍÐÁÉÇÎȟ 
#ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ &ÁÉÒ &ÏÏÄȢ  



&ÌÏÒÉÄÁ )ÍÍÉÇÒÁÎÔ 
#ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢПÌÏÒÉÄÁÉÍÍÉÇÒÁÎÔȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ 
ͽ&ÌÏÒÉÄÁ)ÍÍÉÇÒÁÎÔ#ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
%ÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽПÌÏÒÉÄÁÉÍÍÉÇÒÁÎÔȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ ɉσπυɊ υχρ-χςυτ 
 

&,)#ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÁÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅÓ ÏÆ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȟ 
ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȢ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÏÔÅÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÒÉÇÈÔÓ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 
&ÌÏÒÉÄÁͻÓ ÍÁÓÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÏÐ ÎÅÅÄÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÂÏÖÅȢ 

&ÌÏÒÉÄÁ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢПÌÏÒÉÄÁÌÅÇÁÌȢÏÒÇ  
&ÁÃÅÂÏÏËȡ 
ͽ&,3)ÍÍÉÇÒÁÎÔÍÉÇÒÁÎÔ0ÒÏÊÅÃÔ 
%ÍÁÉÌȡ ÍПÊÐͽПÌÏÒÉÄÁÌÅÇÁÌȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ ɉτπχɊ ψπρ-τσυπ 
 

&ÌÏÒÉÄÁ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÒÁÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȢ &ÌÏÒÉÄÁ ,ÅÇÁÌ  ÁÄÖÏÃÁÔÅ 
ÆÏÒ ÐÏÏÒȟ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÉÍÐÁÃÔ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ 4ÈÅ )ÍÍÉÇÒÁÎÔ ÁÎÄ 
-ÉÇÒÁÎÔ 2ÉÇÈÔÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÃȢ 
ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ 
ÍÉÇÒÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÌÁ×ÙÅÒÉÎÇȟ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȢ  

.ÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÒÍ 7ÏÒËÅÒ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ɉ.&7-Ɋ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÎÆ×ÍȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÎÆ×ÍÉÎÉÓÔÒÙ 
%ÍÁÉÌȡ ÓÁÍÔÒÉÃËÅÙχπͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉωρωɊ ψπχ-ψχπχ 
 
.&7- ÅÄÕÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÚÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ 
ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÁÆÅÒȟ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÉÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  .&7- ÇÉÖÅÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÖÉÇÉÌÓȟ ÐÉÃËÅÔÓ ÁÎÄ ÍÁÒÃÈÅÓȢ 7Å 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÂÏÙÃÏÔÔÓȟ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÁÌÌ-ÉÎÓ ÁÎÄ 
ÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȢ /ÕÒ ÔÏÐ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

.ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ 
#ÅÎÔÒÁÌ ,ÁÂÏÒ #ÏÕÎÃÉÌ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÎÉÏÎÈÁÌÌȢÁПÌÃÉÏȢÏÒÇȾ
ÎÏÒÔÈ-ÃÅÎÔÒÁÌ-ПÌÏÒÉÄÁ-ÃÅÎÔÒÁÌ-ÌÁÂÏÒ-
ÃÏÕÎÃÉÌ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ.#&#,# 
%ÍÁÉÌȡ ÊÔÁÔÔÅÒÓÁÌÌͽПÌÁПÌÃÉÏȢÏÒÇ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ ςςς-ρωωρ 
 

.#&#,#  ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒ ÃÏÕÎÃÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ !&,-#)/Ȣ  7Å 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÌÅÖÅÌȢ 7Å ÍÏÂÉÌÉÚÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ 
ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÄÁÉÌÙ ÔÏ 
ÖÁÎÑÕÉÓÈ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÏÓÅ ×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÍ Á ÕÎÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔȢ  



(ÕÍÁÎÓ ÏÆ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ(ÕÍÁÎÓ/Æ'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ ÒÅÎÅÅÈÏÆПÉÎÇÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχτ-ττχψ 
 
(/'ͻÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÏÒÔÒÁÙ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ 
'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȟ &Ì ɉÁËÁ (ÏÇÔÏ×ÎɊ ÖÉÁ ÒÁÎÄÏÍ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÏÆ 
ÉÔÓ ÌÏÖÁÂÌÅȟ ÏÆÔÅÎ ÑÕÉÒËÙȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
×Å ÌÏÖÅȢ (/' ÉÓ Á ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÆÒÉÅÎÄÌÙ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ 
ÔÈÁÔ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÒÏÍ 
ÎÅ×ÃÏÍÅÒÓ ÔÏ ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ (/' ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ 
ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÖÉÖÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×Å ÃÁÌÌ 
ÈÏÍÅȢ  

-ÁÄÒÅÓ 3ÉÎ &ÒÏÎÔÅÒÁÓ 

ɉ-ÏÔÈÅÒÓ 7ÉÔÈÏÕÔ "ÏÒÄÅÒÓɊ 

&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ-3&'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 
%ÍÁÉÌȡ ÍÓÆÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ χως-ρσχτ 
 

-ÁÄÒÅÓ 3ÉÎ &ÒÏÎÔÅÒÁÓ ÉÓ Á ÌÏÃÁÌ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ-ÌÅÄ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ 
ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ 
ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔȢ  7Å ÃÏÎÄÕÃÔ +ÎÏ× 9ÏÕÒ 
2ÉÇÈÔÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ 
3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÁÎÄ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ-ÉÎ-ÔÈÅ-3ÔÒÅÅÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ (2# 
ÌÉËÅ ÔÈÅ &ÁÉÔÈ !ÃÔÉÏÎ )$ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7Å ÎÅÅÄ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ 2ÁÐÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 
(ÏÔÌÉÎÅȟ ÁÎÄ "ÁÉÌȾ"ÏÎÄ ÆÕÎÄ ÔÏ ÂÏÎÄ ÏÕÔ ÔÈÏÓÅ ÄÅÔÁÉÎÅÄ ÓÏ ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ПÉÇÈÔ ÔÈÅÉÒ ÃÁÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ )ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ 
!ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ )ÍÍÉÇÒÁÎÔ 
*ÕÓÔÉÃÅ ɉ)!)*Ɋ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅÉÁÉÊȢÂÌÏÇÓÐÏÔȢÃÏÍ  
&ÁÃÅÂÏÏËȡ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȭÓ )!)* 
%ÍÁÉÌȡ ÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅÉÁÉÊͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
 

'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ )!)* ÉÓ Á ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÒÍ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÊÕÓÔÉÃÅȢ  /ÕÒ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓȟ 
ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȟ 
ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÂÏÕÔ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÆÕÇÅÅÓȢ 7Å 
ÎÅÅÄ  ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ "ÁËÅÒ $ÅÔÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
&ÁÉÒ &ÏÏÄ #ÁÍÐÁÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ )!)* ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ 
ςÎÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÁÔ φ ÐȢÍȢ ÁÔ ÔÈÅ -ÅÎÎÏÎÉÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÈÏÕÓÅȟ ρςσφ .7 ρψÔÈ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅȢ 

 IAIJ 

'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ɉ'#-Ɋ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÇÃÍÈÅÌÐȢÏÒÇ  
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÇÃÍÈÅÌÐ 
%ÍÁÉÌȡ ÇÃÍÏÎÅͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔ 
0ÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχς-ψρφς  
 

'#-ȟ ×ÉÔÈ 'ÏÄȭÓ ÈÅÌÐȟ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÃÁÎÎÏÔ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  '#- ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÅÎÄ Á ÃÙÃÌÅ ÏÆ 
ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ÄÅÓÐÁÉÒȢ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ÒÕÎÎÉÎÇ Á &ÏÏÄ 
0ÁÎÔÒÙȟ 53$! &ÏÏÄȟ *ÏÂ 3ÅÁÒÃÈ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÓÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  



'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 1ÕÁËÅÒ 
-ÅÅÔÉÎÇ 

7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅÑÕÁËÅÒÓȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡͽ'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ1ÕÁËÅÒÓ 
%ÍÁÉÌȡ ÇÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅτÑÕÁËÅÒÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ σχς-ρπχπ 
 

1ÕÁËÅÒÉÓÍ ÉÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÂÕÉÌÔ ÕÐÏÎ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ 
ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȟ ÐÅÁÃÅȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȟ  ÈÁÖÉÎÇ Á ÌÏÎÇ-ÈÅÌÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 7Å 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÎÅÔÁÒÙȟ ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÁÎÄ Ó×ÅÁÔ ÅÑÕÉÔÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ ÓÔÁÇÅ Á ×ÅÅËÌÙ ɉυÐÍɊ 
)ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ *ÕÓÔÉÃÅ ×ÉÔÎÅÓÓ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ 
ÏÆ ςσÒÄ !ÖÅ ÁÎÄ τσÒÄ 3ÔȢ 

'ÁÔÏÒÓ ÆÏÒ 2ÅÆÕÇÅÅ 
-ÅÄÉÃÁÌ 2ÅÌÉÅÆ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽ5&'2-2 
%ÍÁÉÌȡ ÕÆÇÒÍÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

 

'ÁÔÏÒÓ ÆÏÒ 2ÅÆÕÇÅÅ -ÅÄÉÃÁÌ 2ÅÌÉÅÆ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÒÁÉÓÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ÉÎ-ÎÅÅÄ ÒÅÆÕÇÅÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ '2-2 ÉÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ-ÒÁÎ ÎÏÎÐÒÏПÉÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÇÅ ÒÅÆÕÇÅÅÓ 
ÂÒÅÁË ÄÏ×Î ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ  

(ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 
.ÏÒÔÈ #ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ 
7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÈÒÃÎÃÆȢÏÒÇ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÈÒÃÎÃÆ 
%ÍÁÉÌȡ ÈÒÃÎÃÆͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ ςστ-φπφπ 
 

(2#.#& ×ÏÒËÓ ÔÏ ÅÎÄ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÅØÕÁÌ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÃÉÖÉÃ 
ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȢ  (2#.#& ÆÏÓÔÅÒÓ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ 
ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÅ×ÌÙ ÁÒÒÉÖÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ,'"4 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ×ÈÅÒÅ ×ÅͻÌÌ ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÃÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ,'"4 
ÉÓÓÕÅÓȢ  

(ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 
ÏÆ !ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙ 
 

7ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÒÃÁÌÁÃÈÕÁȢÃÏÍ 
&ÁÃÅÂÏÏËȡ ͽÈÒÃÁÃПÌ 
%ÍÁÉÌȡ ÁÄÍÉÎͽÈÒÃÁÌÁÃÈÕÁȢÃÏÍ 
0ÈÏÎÅ .ÕÍÂÅÒȡ ɉσυςɊ συτ-ςτψπ 
 

7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ 
ÇÒÏÕÐÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÁÓÉÃ 
ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ #ÈÕÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÁÆÅ 
ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÄÅÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÒÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ 
!ÌÁÃÈÕÁ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÆÕÌÌ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔÓ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÓ ÈÕÍÁÎ 
ÂÅÉÎÇÓȢ  7Å ÎÅÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
)$ ÐÒÏÇÒÁÍȟ  2ÁÐÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ (ÏÔÌÉÎÅȟ ÁÎÄ "ÁÉÌȾ"ÏÎÄ ÆÕÎÄȢ  


